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>Ğ�ŵŽƚ�ĚƵ�ŵĂŝƌĞ� ϭ 
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KƌŐƵĞ Ϯ 

WůĂŶƚĞƐ�ŐƌŝŵƉĂŶƚĞƐ Ϯ 
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Ϯ 

WƌŽũĞƚ�ͨ ƐĂŶƚĠ ͩ Ϯ 

�ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ ϯ 

'Ǉŵ�ƐĠŶŝŽƌ ϯ 

�zŽŐĂ ϯ 

>Ă�DĂƌğůĂ ϯ 

�ƚĂƚ��ŝǀŝů ϰ 

>Ğ�ƐĂǀŝĞǌ-ǀŽƵƐ�͍ ϰ 

�ŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ ϰ 
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 DĞƐ�ĐŚĞƌƐ�ĐŽŶĐŝƚŽǇĞŶƐ͕ 

 

  

 >Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϮ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�Ɛ͛ĂĐŚĞǀĞƌ�Ğƚ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝĞ�
ĞŶƚƌĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�ĠůĞĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ͘� 

 DĂ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ǀĂ�ĂƵǆ�ƌĞƚĂƌĚƐ�ƉƌŝƐ�ƉŽƵƌ�ĂĐŚĞǀĞƌ�ůĂ�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶƚĂŝŶĞ�ƋƵŝ�
ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ĞŶĮŶ�ŐŽƵĚƌŽŶŶĠĞ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�ůĞ�ĐŚĂŶƟĞƌ͕�ƉƌĠǀƵ�ƉŽƵƌ�ũƵŝůůĞƚ͕�
ĂǇĂŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĠƚĠ�ƌĞƚĂƌĚĠ�ƉĂƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘�:Ğ�ƐĂŝƐ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ�ůĂ�ŶƵŝƐĂŶĐĞ�ůŝĠĞ�ă�ůĂ�ƉŽƵƐͲ
ƐŝğƌĞ�ƐŽƵůĞǀĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ŽƵ�ă�ůĂ�ďŽƵĞ�ƉĂƌ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƉůƵŝĞ�ĞƐƚ�ƉĠŶŝďůĞ�ŵĂŝƐ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĨĂŝƚ�
ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƉĞƵƚ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵƐƐĞƌ�ůĞƐ�ĨĞƵǆ͘�>͛ĂĐŚğǀĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͘ 

 >ĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚĠƉŽƐĠ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ŽƵ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐͲ
ƚƌƵŝƌĞ�ƐĂǀĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĞƌŵŝŶĂďůĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌŽŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ŶĞ�
ƉĞƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ŵŝĞƵǆ�ƋƵĞ�Ě͛ĂƩĞŶĚƌĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�ĞǆŝŐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŽŝ͘��ůůĞ�
ĚŽŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ϯϱ�ĨĞƌŵĞƐ�ƌĠƉĂƌƟĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ďĂŶ�ĐŽŵŵƵŶĂů͕�ĂĐƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐĞ�ǀŽŝĞŶƚ�
ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŵĂŝƐ�ŽĐĐƵƉĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͘ 

 >ĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ůŝǀƌĠĞƐ�ŽƵ�ǀŽŶƚ�ƐĞ�ůŝǀƌĞƌ�ă�ůĞƵƌƐ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�
ŚĂďŝƚƵĞůůĞƐ ͗�ǇŽŐĂ͕�ůĂ�DĂƌğůĂ͕�ǀŝĚĞ-ŐƌĞŶŝĞƌƐ͕�ƐĂŝŶƚ�WĂƚƌŝĐŬ͕�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͕�ĞƚĐ͘�sŽƵƐ�ĞŶ�ǀĞƌͲ
ƌĞǌ�ůĞ�ĚĠƚĂŝů�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂŐĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ͘ 

 �ĞƐ�ĨƌŽŶƚŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉŽƐĠƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ŵƵůƟƐƉŽƌƚ�ƋƵŝ�ĐŽŶŶĂŠƚ�ƵŶ�ƌĠĞů�ƐƵĐĐğƐ�ŵĂŝƐ�ĚĠũă�
ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ďĂůůŽŶƐ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ͘�/ů�ĨĂƵĚƌĂ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ƵŶ�ĮůĞƚ�ƉŽƵƌ�ůŝŵŝƚĞƌ�ĐĞƚ�
ŝŶĐŽŶǀĠŶŝĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĂǀĞŶŝƌ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ƉƌŽĐŚĞ͘ 

 >ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ĂŐƌĂŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�D�D�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠƉŝĐĞƌŝĞ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐ͘ 

 �ŶĮŶ�ůĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞ�Ğƚ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ�ŽŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�
ĐŽŶƚƌĂƐƚĠƐ͘�^ŝ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞ͕�ĂƵ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŽƵƌ͕�Ă�ĚŽŶŶĠ�ů͛ĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĂƵ�ƉĂƌƟ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞů͕�ĂƵ�ϭĞƌ�
ƚŽƵƌ�ĐŽŵŵĞ�ĂƵǆ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ�ŽŶ�Ă�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ƵŶĞ�ŵŽŶƚĠĞ�ĚĞƐ�ĞǆƚƌġŵĞƐ͘��Ƶǆ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ�
ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ůĞ�ƉĂƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƟƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͘��ŝŶƐŝ�ŶŽƚƌĞ�ĐŝƌĐŽŶƐĐƌŝƉͲ
ƟŽŶ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ƐŽĐŝĂůŝƐƚĞ�ƉƵŝƐ�ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐƐĠĞ�ă�>Z�D�ĞƐƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ă�ůĂ�
ĐŚĂŵďƌĞ�ĚĞƐ�ĚĠƉƵƚĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĠůƵ�ĚƵ�ZE͘ 

 >ĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŶƚ͘�:Ğ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ă�ƚŽƵƐ�ŶŽƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ă�ůĞƵƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�
ŐƌĂŶĚƐ-ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ƉĂƐƐĞƌ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ͘� 

 WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů͕�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ůĂ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ƌĞĐŽŶĚƵŝƚ�ů͛KƉĠƌĂƟŽŶ�dƌĂŶƋƵŝůůŝƚĠ�
sĂĐĂŶĐĞƐ͘�YƵĞůƋƵĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĚŽŶŶĠƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂůŽƌƐ�ġƚƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ůĂŝƐƐĞƌ�ůĞ�ĐŽƵƌͲ
ƌŝĞƌ�ƚƌŽƉ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ďŽŠƚĞ�ĂƵǆ�ůĞƩƌĞƐ͕�ͨ ĨĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ ͩ�ǀŽƚƌĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŽƵǀƌĂŶƚ�Ğƚ�ĨĞƌͲ
ŵĂŶƚ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ǀŽůĞƚƐ͕�ĂůůƵŵĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ůƵŵŝğƌĞƐ�;ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ƋƵŝ�ůĞ�ĨĞƌĂŝƚ�
ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐͿ͘�/ů�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ůĂŝƐƐĞƌ�ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌƐ͘ 

 sŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ă�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĞƌǀŝĐĞ-ƉƵďůŝĐ͘Ĩƌͬ
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐͬǀŽƐĚƌŽŝƚƐͬ&ϯϰϲϯϰ͘ 

�ŽŶ�ĠƚĠ�ă�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵ�ǀŝĚĞ-ŐƌĞŶŝĞƌƐ͕�ă�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĨġƚĞ͘ 

dŚŝĞƌƌǇ�>ğŐƵĞǀĂƋƵĞƐ 

DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-
DŝĐŚĞů-ĚĞ->ĂŶğƐ 
WůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�

ϭϭϰϭϬ  
dĞů �͗�Ϭϰ�ϲϴ�ϲϬ�ϯϬ�ϴϳ 

^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗  
ǁǁǁ͘ƐĂŝŶƚ-ŵŝĐŚĞů-

ĚĞ-ůĂŶĞƐ͘Ĩƌ 
>ƵŶĚŝ�ϭϰŚͬϭϴŚ͕��
ŵĂƌĚŝ�ϵŚͬϭϮŚ�Ğƚ�
ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϰŚͬϭϴŚ� 
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ZĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞƐ�Ğƚ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ�ă�^ĂŝŶƚ-DŝĐŚĞů�;ϭĞƌ�Ğƚ�ϮĞ�ƚŽƵƌͿ 

 ZĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ů͛ĠůĞĐƟŽŶ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞ    ZĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ů͛ĠůĞĐƟŽŶ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞ 

WůĂŶƚĞƐ�ŐƌŝŵƉĂŶƚĞƐ�ƐƵƌ�ĨĂĕĂĚĞƐ 
 

 hŶ�ĞīŽƌƚ�Ă�ĠƚĠ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ŇĞƵƌŝƌ�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘��ĞƩĞ�ĂĐƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƐĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠͲ
ƚĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ŽƉƚĠ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ĚĠĐŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ�ĞŶƚƌĞƟĞŶĚƌĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ�ƉůĂĐĠĞƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞƵƌ�ĨĂĕĂĚĞ͘�&ŽƌĐĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐͲ
ƚĂƚĞƌ�ƋƵĞ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ� ůĞ�ĐĂƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ� ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ� ŝŶĐŽŵďĞ�ĂƵǆ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƚĂŝůůĞ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂƌƌŽƐĂŐĞ͘� 

 KŶ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ŝŵƉůŝƋƵĠƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ƉĂƌ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ĐĞƐ�ŵŽĚĞƐƚĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƋƵŝ�ůŝďğͲ
ƌĞƌŽŶƚ�ƉŽƵƌ�Ě͛͛ĂƵƚƌĞƐ�ƚĂĐŚĞƐ�ůĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͘ 

:ŽƵƌŶĠĞ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ 
 

 >Ă�:ŽƵƌŶĠĞ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ă�^ƚ-DŝĐŚĞů�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�^ĂŵĞĚŝ�ϭϳ�^ĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ͘� 

 ��ϭϰŚϯϬ͕�ǀŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ� ů͛ĠŐůŝƐĞ�ĂǀĞĐ�,ĞŶƌŝ�WƌĂĚĂůŝĞƌ͘���ϭϲŚ�ă� ů͛ĠŐůŝƐĞ͕�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ďĂƌŽƋƵĞ�
ĂǀĞĐ�,ĞŶĚƌŝŬ��ŽƵŵĂŶ͕�ĐůĂǀĞĐŝŶŝƐƚĞ͕�ĐŚĞĨ�Ě͛ŽƌĐŚĞƐƚƌĞ͕�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞƵƌ�^ƚ�DŝĐŚĞůĂŝƐ͕�ĂŶĐŝĞŶ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ�ă�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�>ĂǀĂů�ĚĞ�
YƵĠďĞĐ͕� ,ĞŝŬŽ� dĞƌ� ^ĐŚĞŐŐĞƚ͕� ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ� ĚĞ� ŇƸƚĞ� ă� ďĞĐ͕� ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ� Ě͛hƚƌĞĐŚƚ͕� DĂƌŝĞ-&ƌĂŶĐĞ� �ĂůŵĞůƐ͕� ŵĞǌǌŽ-ƐŽƉƌĂŶŽ͘�
;VƵǀƌĞƐ�ĚĞ�WƵƌĐĞůů�Ğƚ�,ĞŶĚƌŝŬ��ŽƵŵĂŶͿ͘�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ůŝďƌĞ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐƵĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ͘ 

WƌŽũĞƚ�ͨ ƐĂŶƚĠ ͩ 
 

 sŽƵƐ� Ŷ͛ġƚĞƐ� ƉĂƐ� ƐĂŶƐ� ƐĂǀŽŝƌ� ƋƵĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ƚƌŽŝƐ� ĂŶƐ͕� ŝů� Ŷ͛Ǉ� Ă� ƉůƵƐ� ĚĞ� ĚĞŶƟƐƚĞ� ă� ^ĂůůĞƐ-ƐƵƌ-
ů͛,ĞƌƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƵŶ�ĂŶ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĂŶŶŽŶĐĠ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ŵĠĚĞĐŝŶƐ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞƐ͘� 

 �ŽƵƌĂŶƚ�ϮϬϮϭ͕�Ă�ĚĠŵĂƌƌĠ�ƚƌğƐ�ǀŝƚĞ�ƵŶĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�^ĂůůĞƐ-ƐƵƌ-
ů͛,ĞƌƐ͕�ĚĞƐ�ĠůƵƐ͕�ĚĞƐ�ŵĠĚĞĐŝŶƐ͕�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ƐŽĐŝĂů�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉŝğŐĞ͕�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶŶĞůƐ� ĚĞ� ƐĂŶƚĠ� Ğƚ� ĚĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕� ƉŽƵƌ� ŶŽƵƐ� ĂŵĞŶĞƌ� ƐƵƌ� ƵŶ� ƚĞŵƉƐ� ĨŽƌƚ� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĠ�ůĞ�ϭϴ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ͘ 

 hŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƌŝĐŚĞ�ĞŶ�ďŽŶŶĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ůĞ�ƚŽƵƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůĞ͕�ĂŶŝŵĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�dŽͲ
ŶǇ͛Ɛ͕� ĚĞƵǆ� ŐĂƌĚĞƐ� ĚƵ� ĐŽƌƉƐ� ŐĠĂŶƚƐ� ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůƐ͕� ĐĂƌ� ĐŽƵƌĂŶƚ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕� ƵŶ� ĚĞŶƟƐƚĞ� Ğƚ� ĚĞƵǆ�ŵĠĚĞĐŝŶƐ�
Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞƌŽŶƚ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ŵĠĚŝĐĂůĞ�ĚĞ�^ĂůůĞƐ-ƐƵƌ-ů͛,ĞƌƐ�͊͊ 

 �ĞƩĞ�ŽīƌĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŵƉůĠƚĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�Ě͛ƵŶ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�
ĚĞ�^ĂůůĞƐ-ƐƵƌ-ů͛,ĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ͘ 

KƌŐƵĞ 
 

 �ƉƌğƐ�ůĞ�ƐƵĐĐğƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐƵĞ�Ă�ĠƚĠ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘�WŽƵƌ�ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ͕�ů͛ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠͲ
ŵŽŶƚĠ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĚŝƌŝŐĠĞ�ƉĂƌ�D͘��ůĂƵĚĞ��ĞƌŐĠ�ă��ůĞƌŵŽŶƚ-ů͛,ĠƌĂƵůƚ͘�>Ğ�ƌĞƚŽƵƌ�
ă�^ĂŝŶƚ-�DŝĐŚĞů�ĞƐƚ�ĞŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ƉƌĠǀƵ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ŽƵ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ͘ 

>ŝƐƚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ƉĂƌ  
ϭĞƌ�ƚŽƵƌ ϮĞ�ƚŽƵƌ 

sŽŝǆ й sŽŝǆ й 

DŵĞ��Zd,�h��EĂƚŚĂůŝĞ�;>KͿ Ϯ Ϭ͕ϲϱ   

D͘�ZKh^^�>�&ĂďŝĞŶ�;W�&Ϳ ϴ Ϯ͕ϲϭ   

D͘�D��ZKE��ŵŵĂŶƵĞů�;>Z�DͿ ϱϴ ϭϴ͕ϵϱ ϭϰϲ ϱϰ͕Ϭϳ 

D͘�>�^^�>>��:ĞĂŶ�;ZĠƐŝƐƚŽŶƐ�͊Ϳ Ϯϭ ϲ͕ϴϲ   

DŵĞ�>��W�E�DĂƌŝŶĞ�;ZEͿ ϲϴ ϮϮ͕ϮϮ ϭϮϰ ϰϱ͕ϵϯ 

D͘���DDKhZ��ƌŝĐ�;ZĞĐŽŶƋƵġƚĞͿ Ϯϵ ϵ͕ϰϴ   

D͘�D�>�E�,KE�:ĞĂŶ->ƵĐ�;>&/Ϳ ϲϱ Ϯϭ͕Ϯϰ   

DŵĞ�,/��>'K��ŶŶĞ�;W^Ϳ ϯ Ϭ͕ϵϴ   

D͘�:��Kd�zĂŶŶŝĐŬ�;��>sͿ ϭϵ ϲ͕Ϯϭ   

DŵĞ�W��Z�^^��sĂůĠƌŝĞ�;>ZͿ ϮϬ ϲ͕ϱϰ   

D͘�WKhdKh�WŚŝůŝƉƉĞ�;EW�Ϳ ϯ Ϭ͕ϵϴ   

D͘��hWKEd-�/'E�E�EŝĐŽůĂƐ�;�&Ϳ ϭϬ ϯ͕Ϯϳ   

>ŝƐƚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ƉĂƌ  
ϭĞƌ�ƚŽƵƌ ϮĞ�ƚŽƵƌ 

sŽŝǆ й sŽŝǆ й 

D͘�dhZ�,�ddK��ƵƌĠůŝĞŶ�;WZ'Ϳ ϭϱ ϳ͕Ϭϭ   

D͘�D�Zd/E���WŝĞƌƌĞ ϭ Ϭ͕ϰϳ   

D͘�Z�E�Kh>��:ƵůŝĞŶ�;ZEͿ ϰϴ ϮϮ͕ϰϯ ϴϬ ϰϳ͕Ϭϲ 

DŵĞ�,���Zd�DĂƌƟŶĞ�;�&Ϳ ϭ Ϭ͕ϰϳ   

DŵĞ��h�KD�sĂůĠƌŝĞ�;h�Ϳ ϭϰ ϲ͕ϱϰ   

D͘�D�Zd/E�DŝĐŚĞů Ϭ Ϭ   

DŵĞ�ZK��Zd�DŝƌĞŝůůĞ�;�ŶƐĞŵďůĞͿ ϯϰ ϭϱ͕ϴϵ   

DŵĞ�����-E�dd�Z�:ŽŚĂŶŶĂ�;EhW�^Ϳ ϳϱ ϯϱ͕Ϭϱ ϵϬ ϱϮ͕ϵϰ 

D͘��ZK^�:ĂĐƋƵĞƐ�;dhsͿ ϵ ϰ͕Ϯϭ   

DŵĞ�WKdd/�Z��ĂƌŝŶĞ�;h��Ϳ ϭϳ ϳ͕ϵϰ   

D͘�'�>KEE/�Z��ŽŵŝŶŝƋƵĞ�;>KͿ Ϭ Ϭ   

/ŶƐĐƌŝƚƐ�͗�ϯϴϰ ϭĞƌ�ƚŽƵƌ ϮĞ�ƚŽƵƌ 
sŽƚĂŶƚƐ Ϯϭϲ ϭϵϲ 

sŽƚĞ�ďůĂŶĐƐ Ϯ ϮϮ 

sŽƚĞƐ�ŶƵůƐ Ϭ ϰ 
�ǆƉƌŝŵĠƐ Ϯϭϰ ϭϳϬ 

/ŶƐĐƌŝƚƐ�͗�ϯϴϰ ϭĞƌ�ƚŽƵƌ ϮĞ�ƚŽƵƌ 
sŽƚĂŶƚƐ ϯϭϭ ϯϬϯ 

sŽƚĞ�ďůĂŶĐƐ ϰ Ϯϯ 

sŽƚĞƐ�ŶƵůƐ ϭ ϭϬ 
�ǆƉƌŝŵĠƐ ϯϬϲ ϮϳϬ 



�ϯ 

 

 

'Ǉŵ�ƐĠŶŝŽƌ 
 

 �ǀĞĐ�ů͛ĂƉƉƵŝ�ĚĞƐ��ƐƉĂĐĞƐ�^ĠŶŝŽƌƐ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƵĚĞ͕� ͨ ďŝĞŶ�ǀŝĞŝůůŝƌ ͩ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ͨ ŵŽŝƐĞŶŝŽƌ ͕ͩ�Ă�
ƉƌŽƉŽƐĠ͕�ƐƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚŽŶƚ�^ĂŝŶƚ-DŝĐŚĞů-ĚĞ->ĂŶğƐ͕�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ�ĞŶ�'Ǉŵ�^ĂŶƚĠ�^ĞŶŝŽƌƐ�Ğƚ�
ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĂŶŝŵĠƐ�ƉĂƌ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ͨ DĂ�ǀŝĞ ͩ͘ 

 hŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ŵĂƌƐ�ă�ũƵŝŶ�ƋƵŝ�Ă�ĚĠďƵƚĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ ͗�ͨ ĐůĠƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĞŶ�ƐĂŶƚĠ ͩ�ƐƵŝǀŝ�Ě͛ƵŶ�ĐǇĐůĞ�
ĚĞ�ϭϰ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĞŶ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ͕�ĞŶĐĂĚƌĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĚŝƉůƀŵĠ͕�ƉƵŝƐ�ƵŶ�ĐǇĐůĞ�ĚĞ�ϯ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƐƵƌ�
ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚŽŶƚ�ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ĚĠŐƵƐƚĂƟŽŶ͕�ĞŶĐĂĚƌĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĚŝĠƚĠƟĐŝĞŶŶĞ�ĚŝƉůƀŵĠĞ  ͘

 hŶĞ�ƋƵŝŶǌĂŝŶĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�DŝĐŚĞůĂŝƐ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�Ğƚ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ǀƵƐ�Žīƌŝƌ�ƵŶ�ƉŽĚŽŵğƚƌĞ�Ğƚ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĠ�ă�ƵŶ�ͨ ĚĠĮ ͩ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘ 

 �ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ ͗�ƋƵŝ͕�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ƐĂŶƚĠ͕�Ă�ŵĂƌĐŚĠ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�Ğƚ�ĨĂŝƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ŬŝůŽŵğƚƌĞƐ ͍ 

 >͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-DŝĐŚĞů-ĚĞ->ĂŶğƐ�ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠĞ�ĞŶ�ƉŽůĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ ͊͊͊͊�&ĠůŝĐŝƚĂƟŽŶ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ ͊͊͊͊ 

zŽŐĂ 
 
 >ΖĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ǇŽŐĂ�ƐΖĞƐƚ�ĠĐŽƵůĠĞ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƟĞů͘��ΖĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƐƵŝǀƌĞ�ůΖĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�
Ğƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ  ͘

 WŽƵƌ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĚĠŵĂƌƌĞƌŽŶƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ϴ�^ĞƉƚĞŵďƌĞ͘ �Ϯ�ĐŽƵƌƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�͗�>ĞƐ�ũĞƵĚŝƐ�ă�ϵŚϯϬ�Ğƚ�ϭϵŚ͘ 

 WŽƵƌ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ŵĞƌĐŝ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ƉŽƵƌ�ůΖĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ůĠ�ǇŽŐĂ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ŚĂůůĞ͘��ƚ�ƵŶĞ�ŵĞŶƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůĞ�ĂƵǆ�
ĞŵƉůŽǇĠƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƚƌğƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�Ğƚ�ĂŝĚĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĂŝĞŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůŝĞƵ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ  ͘

 WŽƵƌ� ƚŽƵƚ� ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ǇŽŐĂ� ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ� /ƐĂďĞůůĞ ͗� Ϭϲϯϳϴϯϰϲϰϭ� -
 ǇŽŐĂŝƐĂϯϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ ��Ğů�ĠƚĠ�ă�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ĂƵ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ŽƵ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ă�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ͘  

            /ƐĂďĞůůĞ͘  

>Ă�DĂƌğůĂ 
>Ğ��ŝƌƋƵĞ�WĂƵ�WĂůĂƵƐ�͗ 

 �Ƶ�Ϯϵ�ŵĂŝ�ĂƵ�ϰ� ũƵŝŶ͕� ůĂ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�WĂƵ�WĂůĂƵƐ�Ɛ͛ĞƐƚ� ŝŶƐƚĂůůĠĞ� ƐƵƌ� ůĂ�ƉĞůŽƵƐĞ�ĚĞ� ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĚĞ�
ĐƌĠĂƟŽŶ�ă�^ĂŝŶƚ-DŝĐŚĞů͘��ĞƩĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĂƌƟƐƟƋƵĞ�Ă�ǀƵ�ůĞ�ũŽƵƌ�ŐƌąĐĞ�ă�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�>Ă�DĂƌĠůĂ�Ğƚ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-DŝĐŚĞů͘ 

 DĂůŐƌĠ�ƵŶĞ�ŵĠƚĠŽ�ŝŶĐĞƌƚĂŝŶĞ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ƐŽŝƌ�Đ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϱϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�
ƐŽŶƚ�ƉƌĞƐƐĠĞƐ�ă� ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚƵ�ĐŝƌƋƵĞ�ă�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘�hŶ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĚĞ�
ĐůŽǁŶ�ŵƵƐŝĐĂů�ƚƌğƐ�ĞƐƚŚĠƟƋƵĞ͕�ĚƌƀůĞ�Ğƚ�ĠŵŽƵǀĂŶƚ͘ 

 �ŝğƌĞƐ� ĂƌƟƐĂŶĂůĞƐ͕� ƉŝǌǌĂƐ� ĐƵŝƚĞƐ� ĂƵ� ĨĞƵ� ĚĞ� ďŽŝƐ͕� ĐŽŶĐĞƌƚƐ� Ğƚ� �:͛Ɛ͕� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ĠƚĂŝĞŶƚ�ƌĠƵŶŝĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉĂƐƐĞƌ�ƵŶ�ĂŐƌĠĂďůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĂǀĂŶƚ�ŽƵ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ 

 hŶ�ƉƌĠĂŵďƵůĞ�ƉŽĠƟƋƵĞ�ă�ůĂ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ĚƵ�ĨĞƐƟǀĂů�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-DŝĐŚĞů�ĚĞ�ů͛�ƌƚ�
ƋƵŝ�ƐĞ�ƟĞŶĚƌĂ�ůĞƐ�ϵ�Ğƚ�ϭϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƋƵĞů�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĂƩĞŶĚŽŶƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ͘ 

>Ğ�ƌĞƉĂƐ�ĚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͗ 

 ^ŽƵƐ�ů͛ŝŵƉƵůƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�>Ă�DĂƌğůĂ͕�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŇǇĞƌƐ�ƉŽƐƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ďŽŠƚĞƐ�ĂƵǆ�ůĞƩƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞ͕�ƵŶĞ�ĐŝŶƋƵĂŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ǀŝůůĂŐĞŽŝƐ�Ɛ͛ĠƚĂŝƚ�ĚŽŶŶĠ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƐĂŵĞĚŝ�ϯ�ũƵŝůůĞƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƌĞƉĂƐ�ƉĂƌƚĂŐĠ�Ğƚ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů͘ 

 DĞƌĐŝ�ĂƵǆ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵĂŶƵƚĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĂďůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ďĂŶĐƐ͘ 

�ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ 
 

 >Ğ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ŚĞƵƌĞƵǆ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŝŶƚ�WĂƚƌŝĐŬ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŵĂƌƐ͕�ƐŽŝƌĠĞ�
ĂŶŝŵĠĞ�ƉĂƌ��:�/�/���E/',d�Ğƚ�ĂƵ�ǀŝĚĞ-ŐƌĞŶŝĞƌƐ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŵĂŝ͘� 

 >Ğ�ǀŝĚĞ-ŐƌĞŶŝĞƌƐ�ĚƵ�Ϯϰ�ũƵŝůůĞƚ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�Ě͛ŽƌĞƐ�Ğƚ�ĚĠũă�ĐŽŵƉůĞƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�
ů͛ĂůůĠĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�;ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ƐŽƵƐ�ůĞƐ�ƉůĂƚĂŶĞƐͿ�Ğƚ�ŝů�ƌĞƐƚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ  ͘

 EŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�Ϯϯ�ĂƵ�Ϯϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĨġƚĞ�ůŽĐĂůĞ�͘� 

 �Ƶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϯ�͗��ĂŶĚĂ�ͨ >ĞƐ��ĂůĂĚŝŶƐ ͕ͩ�ƌĞƉĂƐ�WůĂƚĞĂƵǆ�dĂƉĂƐ͕��:�ͨ DĂĐŚƉƌŽĚ ͩ͘�^ĂŵĞĚŝ�Ϯϰ�͗��ŽŶͲ
ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�WĠƚĂŶƋƵĞ� ů͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͕� ƌĞƉĂƐ�WĂģůůĂ�ƉƌĠƉĂƌĠ�ƉĂƌ�^ĂŶĚƌĂ͕�KƌĐŚĞƐƚƌĞ�ͨ DŝƐƐŝŽŶ ͩ�Ğƚ� ĨĞƵ�Ě͛ĂƌƟĮĐĞ͘��ŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϱ� ͗�
�ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĂƵ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŵŽƌƚƐ�ƐƵŝǀŝĞ�ĚĞ�ů͛ ĂƉĠƌŝƟĨ�ŽīĞƌƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ů͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ďĂů�ĂǀĞĐ�ů͛ŽƌĐŚĞƐƚƌĞ�ͨ hŶ�Ɖ͛Ɵƚ�ďƌŝŶ�
ĚĞ�ŵƵƐĞƩĞ ͩ͘ 

 EŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂƵƐƐŝ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͘� 

            >Ğ�ĐŽŵŝƚĠ 



�ϰ 

 

 

>Ğ�ƐĂǀŝĞǌ-ǀŽƵƐ�͍ 

 
ZĠƐƵŵĠ�ĚĞ�ů͛ĠƉŝƐŽĚĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ͘�>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞƐ�ĞŶ�ϭϴϱϱ�ŽŶƚ�ĐŽŶŶƵ�ũƵƐƋƵ͛ĞŶ�ϭϵϯϬ�ƵŶĞ�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶ�ŵĂƚĠͲ
ƌŝĞůůĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ͘�hŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞ͘ 
 

>Ğ�ϰ�Ăǀƌŝů�ϭϵϯϬ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ƉƌĞŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ��ĞůŝŶ�ĚĞ��ĂƌĐĂƐƐŽŶŶĞ�ĂĮŶ�ƋƵ͛ŝů�ĠƚĂďůŝƐƐĞ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ͘�>Ğ�ϭϬ�ĂŽƸƚ�ƚŽŵďĞ�ůĞ�ĚĞǀŝƐ͘��ŽƸƚ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ ͗�ϰϬϭ�ϵϲϰ͕Ϭϵ�&͘�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĠŵŽůŝƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�
ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ƉůƵƐ�Ϯϵ�ϱϲϴ͕Ϭϳ�&͘�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 

�Ŷ�ϭϵϯϮ�ŽŶ�ĂƉƉƌĞŶĚ�ƋƵĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă� ƌĞĕƵ�ƉŽƵƌ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�ƵŶĞ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ŶŽŶ�ŶĠŐůŝŐĞĂďůĞ�ĚĞ�
ϯϱϰ ϯϬϲ�&͘�KŶ�ĚĠĐŝĚĞ�ůĞ�ŵġŵĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ĞŵƉƌƵŶƚ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϭϳ ϳϱϬ�&͘�ƌĞŵďŽƵƌƐĂďůĞ�ĞŶ�ϯϬ�ĂŶƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ��ƌĠͲ
Ěŝƚ�&ŽŶĐŝĞƌ͘�>Ğ�ƌĞƐƚĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂǇĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐƵƌ�ƐĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ƐŽŝƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϯϬ ϬϬϬ�&͘ 

>͛ĂĚũƵĚŝĐĂƚĂŝƌĞ� ĞƐƚ��ŝƐƐĞƵŝů� ƋƵŝ� Ă�ĚƸ� ƐŽƵŵŝƐƐŝŽŶŶĞƌ� ă�ƵŶ�Ɖƌŝǆ�ŶĞƩĞŵĞŶƚ� ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ƉƵŝƐƋƵĞ� ů͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƉŽƵƌ�
ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚƵ�ƌĂďĂŝƐ͕�Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ� ůĞ�ĐƵďĞ�ĚĞ�ďĠƚŽŶ�ƵƟůŝƐĠ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĂũŽƵƚĞƌ�ƵŶĞ�ƉŽƵƚƌĞ�ĞŶ�ďĠƚŽŶ�ĂƌŵĠ�ĂƵ�
ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ƐŽů͕�ĚĞ�ƉŽƐĞƌ�ƵŶ�ƉĂƌƋƵĞƚ�ĞŶ�ĐŚġŶĞ�Ğƚ�ƵŶ� ŝƐŽůĂŶƚ��ĞůŽƚĞǆ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ͕�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶĞ�ĐŚĞŵŝŶĠĞ�
ĚĂŶƐ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐƟŶĠƐ�ă�ů͛ŝŶƐƟƚƵƚĞƵƌ�Ğƚ�ă�ů͛ŝŶƐƟƚƵƚƌŝĐĞ͕�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶ�ƚƌŽƩŽŝƌ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ĐŽƵͲ
ǀƌŝƌ�ůĞ�ƉƌĠĂƵ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ůŽŐĞƌ�ƵŶ�ďƸĐŚĞƌ͕�ĚĞ�ĨĞƌŵĞƌ�ůĂ�ĐŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĐůƀƚƵƌĞ�ĞŶ�ďĠƚŽŶ͕�Ě͛ĂĠƌĞƌ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌŽĐĠͲ
ĚĠ�<ŶĂƉĞƌ͕�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ůĞƐ�ĨŽƐƐĞƐ�Ě͛ĂŝƐĂŶĐĞ�ĞŶ�ĨŽƐƐĞƐ�ƐĞƉƟƋƵĞƐ͘� 

�Ŷ�ϭϵϯϯ�ůĂ�ĐĂŝƐƐĞ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�ĂƵǆ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞƌ�ϭ ϴϰϱ�&͘�ƉĂƌ�ĂŶ�ƐƵƌ�ů͛ĂŶŶƵŝƚĠ�ĚĞ�ϰ ϱϲϬ͕ϮϬ�&͘�ĚƵĞ�
ƉĂƌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂƵ��ƌĠĚŝƚ�&ŽŶĐŝĞƌ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶ�ƐŽƵůĂŐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ͘ 

�ĞƵǆ�ŵŽŝƐ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�ů͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ��ĞůŝŶ�ŵĞƵƌƚ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĐŚŽŝƐŝƚ��ŚĂƌůĞƐ��ŽƵƌĠůǇ�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵǀĞů�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ 

�ƵĐƵŶĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŶĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵĂŶĚ�ĞƵƚ�ůŝĞƵ�ůĂ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƋƵŝ�ĚƵƌĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƚĞƌŵŝŶĠƐ�ǀĞƌƐ�ϭϵϯϱ͘ 

>Ă�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕�Ğƚ�ůĂ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ă�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĠĚŝĮĐĞ�ů͛ĂƐƉĞĐƚ�
ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĞ�ƐŝĞŶ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͘ 

�Ğ�ďąƟŵĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ůĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ�ďŝĞŶ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ů͛ĂǀŽŶƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƐŽƵƐ�ůĞƐ�ǇĞƵǆ͘��͛ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ĞƐƚŚĠƟƋƵĞ͕�ŝů�ŶĞ�
ƐŽƵƟĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĂŝůĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉŽƌƚĠĞƐ�ă�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�
ĚĞ� ůŽŐŝƐ�ĐĞŶƚƌĂů�Ğƚ� ůĞ� ƌĞƚƌĂŝƚ�ƋƵĞ� ĨĂŝƐĂŝĞŶƚ� ůĞƐ�ƉĂǀŝůůŽŶƐ�ĂƵǆ�ĚĞƵǆ�ĞǆƚƌĠŵŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ĂŝůĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ƐƵƉƉƌŝŵĠ͕� ĨĂŝƐĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚŝƐƉĂͲ
ƌĂŠƚƌĞ� ů͛ĠůĠŐĂŶƚ� ĠĐŚĞůŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ� ǀŽůƵŵĞƐ�ƋƵŝ� ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĂŝƚ� ů͛ĠĚŝĮĐĞ�ĚĠƚƌƵŝƚ͘� �ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕� ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕� ĞŶƐĞƌƌĠĞ�ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�
ĚĞƵǆ�ĂŝůĞƐ�ƉĂƌĂŠƚ�ĠƚŽƵīĠĞ�ƉĂƌ�ĐĞůůĞƐ-Đŝ͘ 

��ĐĞƩĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝƚĠ�Ɛ͛ĂũŽƵƚĞ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĐŽŶƚĞƐƚĂďůĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌŽŶŶĞƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĂŝůĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƚŽŝƚƐ�ă�ƋƵĂƚƌĞ�ƉĞŶƚĞƐ�ĚŝƐŐƌĂĐŝĞƵǆ�
ŚĠƌŝƐƐĠƐ� ĚĞ� ĐŚĞŵŝŶĠĞƐ� ĞŶ� ĐŝŵĞŶƚ͘� >ĞƐ� ĚĞƵǆ� ƉŽƌƚĞƐ� ĞŶ� ƉůĞŝŶ� ĐŝŶƚƌĞ� ĚŽŶŶĂŶƚ� ĂĐĐğƐ� ĂƵǆ� ƐĂůůĞƐ� ĚĞ� ĐůĂƐƐĞ͕� ƋƵŝ� ƌĞƉƌĞŶĂŝĞŶƚ�
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