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EhD�ZK  

>ĞƐ�ǀƈƵǆ�ĚƵ�ŵĂŝƌĞ� ϭ 

sĂĐĐŝŶĂƟŽŶ��ŽǀŝĚ-ϭϵ ϭ 

dƌĂǀĂƵǆ Ϯ 

�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ� 

ĐŚŽĐŽůĂƚƐ 

Ϯ 

ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�

ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ĚĠƉĂƌƚĞͲ

ŵĞŶƚĂƵǆ 

Ϯ 

^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŵĂŝƌŝĞ ϯ 

�ĐŚĂƚ�Ě͛ƵŶ�ĐĂŵŝŽŶ ϯ 

�ĂƉƚƵƌĞ�ĐŚĂƚƐ�ĞƌƌĂŶƚƐ ϯ 

�ŵŝƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐƵĞ ϯ 

�ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ ϯ 

^ĂŝŶƚ-DŝĐŚĞů�ĚĞ�ů͛�ƌƚ ϯ 

ZĂǇŵŽŶĚ�^ĂůĂĨĂ ϰ 

�ƚĂƚ��ŝǀŝů ϰ 

>Ğ�ƐĂǀŝĞǌ-ǀŽƵƐ�͍ ϰ 

�ĠƉĂƌƚ�Ě͛ƵŶ�ĂŐĞŶƚ Ϯ 

La gazette de  

Saint-Michel-de-Lanès 
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DĞƐ�ĐŚĞƌƐ�ĐŽŶĐŝƚŽǇĞŶƐ͕ 

 

 

 >Ă�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ŶŽƵƐ�ĂǇĂŶƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ͕�Đ͛ĞƐƚ�
ƉĂƌ�ů͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂǌĞƩĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ǀĂŝƐ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞƌ�ůĂ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĂŶŶĠĞ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĂǀĞĐ�ďŽŶͲ
ŚĞƵƌ͕� ƌĠƵƐƐŝƚĞ͕� ƚƌĂǀĂŝů� Ğƚ� ƐƵƌƚŽƵƚ� ƐĂŶƚĠ͘� �ƐƉĠƌŽŶƐ� ƋƵĞ� ϮϬϮϭ� ƐĞƌĂ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ƋƵĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϬ͕�
ŵġŵĞ�Ɛŝ�ĚĞƐ�ŝŶƋƵŝĠƚƵĚĞƐ�ƉŽŝŶƚĞŶƚ�ă�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵƵƚĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ǀŝƌƵƐ͘ 

�ƵƐƐŝ� ũĞ� ǀŽƵƐ� ŝŶǀŝƚĞ� ă� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ƐĐƌƵƉƵůĞƵƐĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ�
ƐŽŶƚ�ĚŽŶŶĠĞƐ ͗�ƐĞ�ůĂǀĞƌ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ͕�ƉŽƌƚĞƌ�ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ůĞ�ŵĂƐƋƵĞ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ůĞƐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ƌğŐůĞͲ
ŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƚƌĂŝŶ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞƌ�ă�ĚĞƵǆ�ŵğƚƌĞƐ͕�ĠǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϲ�ŽƵ�ϳ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ͘ 

 KŶ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϳϱ�ĂŶƐ�ĚĞ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ǀĂĐĐŝŶĞƌ͘�hŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ǀĂĐͲ
ĐŝŶĂƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ŽƵǀĞƌƚ�ă� ů͛ŚƀƉŝƚĂů�ĚĞ��ĂƐƚĞůŶĂƵĚĂƌǇ͘�DĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕� ŝů�ĞƐƚ�ĚŝĸĐŝůĞ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶ�
ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƵƌĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ƐŽĐŝĂů�
ƉŽƵƌ�ĞƐƐĂǇĞƌ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͘ 

 :Ğ�ŶĞ�ƉŽůĠŵŝƋƵĞƌĂŝ�ƉĂƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚĠĨĂŝůůĂŶĐĞƐ�ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ƌĠƵƐƐŝƚ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ůŽƵͲ
ƉĠ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ǀĂĐĐŝŶƐ�ĂƉƌğƐ�ĐĞƵǆ�ĚĞƐ�ŵĂƐƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƚĞƐƚƐ�ĞŶ�ŵĂƌƐ-Ăǀƌŝů�ϮϬϮϬ�ƉŽƵƌ�ŵ͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞƌ�ă�ĐĞ�
ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϬ͘ 

 DĂůŐƌĠ� ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƌƵĞ�ĚĞ� ůĂ� &ŽŶƚĂŝŶĞ�Ğƚ� ĂƵ� ^ƋƵĂƌĞ��ƌĚğŶĞ�ŽŶƚ� ĐŽŶƟŶƵĠ͕�
ƋƵŽŝƋƵĞ�ă�ƵŶ�ƌǇƚŚŵĞ�ƌĂůĞŶƟ͘�>ĞƐ�ƚĂĐŚĞƐ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞƐ͕�ĐĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ŶĞ�ǀŽŝƚ�ƉĂƐ͕�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠŐƵůŝğƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ĞīĞĐƚƵĠĞƐ�Ğƚ�ũ͛ĞŶ�ĨĠůŝĐŝƚĞ�ƚŽƵƐ�ŶŽƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͘ 

�ŽŵŵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�ĐŽŶŶƵ�ƐŽŶ�ůŽƚ�ĚĞ�ĚŝƐƉĂƌŝƟŽŶƐ�ĚŽŶƚ�ĂƵĐƵŶĞ�Ŷ͛Ă�
ĠƚĠ� ůŝĠĞ�ă� ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͘�DĂŝƐ�ĐĞůůĞ-Đŝ�Ă�ƌĞŶĚƵ�ĚŝĸĐŝůĞ� ůĂ�ƚĞŶƵĞ�ĚĞƐ�ŽďƐğƋƵĞƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�
ƉĂƐ� ƉƵ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƌĞŶĚƌĞ� ĚŝŐŶĞŵĞŶƚ� ă� ůĞƵƌƐ� ĚĠĨƵŶƚƐ� ůĞƐ� ŚŽŵŵĂŐĞƐ� ƋƵ͛ŝůƐ� ĂƵƌĂŝĞŶƚ� ƐŽƵŚĂŝƚĠ� ůĞƵƌ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ͘ 

�ƐƉĠƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŶĞ�ĚƵƌĞƌĂ�ƉĂƐ�Ğƚ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƋƵ͛ĂǀĞĐ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�
ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĂĐƚƵĞůůĞƐ�Ɛ͛ĠůŽŝŐŶĞŶƚ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ă�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ŶŽƌŵĂůĞ͕�ĐŽŶǀŝͲ
ǀŝĂůĞ�Ğƚ�ŇŽƌŝƐƐĂŶƚĞ͘ 

 

dŚŝĞƌƌǇ�>ğŐƵĞǀĂƋƵĞƐ 

 

DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-
DŝĐŚĞů-ĚĞ->ĂŶğƐ 
WůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�

ϭϭϰϭϬ  
dĞů �͗�Ϭϰ�ϲϴ�ϲϬ�ϯϬ�ϴϳ 

^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗  
ǁǁǁ͘ƐĂŝŶƚ-ŵŝĐŚĞů-

ĚĞ-ůĂŶĞƐ͘Ĩƌ 
>ƵŶĚŝ�ϭϰŚͬϭϴŚ͕��
ŵĂƌĚŝ�ϵŚͬϭϮŚ�Ğƚ�
ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϰŚͬϭϴŚ� 

  sĂĐĐŝŶĂƟŽŶ��ŽǀŝĚ-ϭϵ 

 �ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ͕�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�&ƌĂŶĐĞ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ�ă�^ĂůůĞƐ-ƐƵƌ-ů͛,ĞƌƐ͕�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�
ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ��Ks/��ϭϵ͘� 

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�ůĂ�WŝğŐĞ�–��ĞŶƚƌĞ�^ŽĐŝĂů�Ğƚ��ƵůƚƵƌĞů�ͬ�DĂŝƐŽŶ�&ƌĂŶĐĞ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ϭϰ͘ϲϴ͘ϲϬ͘ϯϴ͘ϵϴ�-�ĂĐĐƵĞŝůΛĞŶĞƌŐŝĞƐƉŝĞŐĞ͘ŽƌŐ�ǁǁǁ͘ĞŶĞƌŐŝĞƐƉŝĞŐĞ͘ŽƌŐ� 
   



�Ϯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

dƌĂǀĂƵǆ�ĂƵ�^ƋƵĂƌĞ��ƌĚğŶĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶƚĂŝŶĞ 
 

 �ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐƋƵĂƌĞ�Žƶ�
ĚĞƐ�ďĂŶĐƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉŽƵďĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝŶƐƚĂůůĠƐ͘�>ĞƐ�ĂůůĠĞƐ�
ĚĞ� ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ƉŽƐĞ� ĚĞ�
ůĂŵĞƐ�ĚĞ�ŵĠƚĂů�ƋƵŝ�ůŝŵŝƚĞŶƚ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĞŶŚĞƌďĠĞƐ͘��ĂŶƐ�
ƵŶ� ĚĠůĂŝ� ƉƌŽĐŚĞ͕� ůĂ� ĚŝīĠƌĞŶĐĞ� ĚĞ� ŶŝǀĞĂƵ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĂůͲ
ůĠĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ǀĞƌƚĞƐ�ƐĞƌĂ�ĐŽŵďůĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�
ƐĂďůŝŶĞ͘ 

 >ĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉƌŽĐĠĚĠ�ă�
ůĂ� ƉŽƐĞ� ĚĞ� ŐĂŝŶĞƐ� ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ĂƵ� ĐąďůĂŐĞ�
ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ� ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚƵ� ƐƋƵĂƌĞ͘� hŶĞ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�
ƉƌŝǀĠĞ�ǀŝĞŶĚƌĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƐĞƌ�ůĞƐ�ůƵŵŝŶĂŝƌĞƐ͘ 

 �ĂŶƐ�ůĂ�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶƚĂŝŶĞ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐĞ�ƉŽƵƌͲ
ƐƵŝǀĞŶƚ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĂůĞŶƟƐ�ƉĂƌ�Ě͛ŝŶĂĚŵŝƐƐŝďůĞƐ�ůĞŶƚĞƵƌƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ƉĞƌĚƌĞ�ƵŶ�ĂŶ�Ğƚ�ĚĞŵŝ͘��ğƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶƐ� ĂƵƌŽŶƚ� ĠƚĠ� ŽďƚĞŶƵĞƐ� ů͛ĞǆƚƌĠŵŝƚĠ� ĚĞ� ůĂ�
ƌƵĞ�ă� ůĂ�ƐŽƌƟĞ�ƐƵƌ� ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ��ĞůŇŽƵ�ƐĞƌĂ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘��Ğ�Ŷ͛ĞƐƚ�
ƋƵ͛ĂƉƌğƐ� ů͛ĂĐŚğǀĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƋƵĞ� ůĂ� ƌƵĞ� ƌĞĐĞǀƌĂ� ƵŶ�
ĞŶƌŽďĠ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐĞƌĂ�ĂŵĠŶĂŐĠ͘ 

WŽƵƌ� ĚĠĐŽƌĞƌ� ůĞƐ� ƉůĂƚĞƐ-ďĂŶĚĞƐ� ŵĠŶĂŐĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ƚƌŽƩŽŝƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶƚĂŝŶĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌŝƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĠͲ
ƉŝŶŝğƌĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ƋƵŝ�ĚŽŝǀĞŶƚ� ĨŽƵƌŶŝƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ĐŽƵͲ
ǀƌĂŶƚĞƐ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ�ŽŶƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ŵĂũŽƌŝͲ
ƚĂŝƌĞŵĞŶƚ� ĨĂŝƌĞ� ƉŽƵƐƐĞƌ� ĚĞƐ� ƉůĂŶƚĞƐ� ŐƌŝŵƉĂŶƚĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƵƌƐ� ĨĂͲ
ĕĂĚĞƐ͘� >ĞƐ� ĞŵƉůŽǇĠƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ� ŽŶƚ� ƌĠĂůŝƐĠ� Ğƚ� ƉŽƐĠ� ůĞƐ� ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚƐ� ǀĞƌƟĐĂƵǆ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƚƌĞŝůůĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĨĂĕĂĚĞƐ͘� >ĞƐ� ŐƌŝŵͲ
ƉĂŶƚĞƐ�ǀŝĞŶĚƌŽŶƚ�ĞŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ͘ 

�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐŚŽĐŽůĂƚ 
 �ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ůĞ�ƌĞƉĂƐ�ĚĞƐ�ĂŠŶĠƐ�Ŷ͛Ă�ƉƵ�ĂǀŽŝƌ�ůŝĞƵ͘�/ů�Ă�ĠƚĠ�ƌĞŵƉůĂĐĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�

ĐŚŽĐŽůĂƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ďůĂŶƋƵĞƩĞ�ĚĞ�>ŝŵŽƵǆ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�ŽŶƚ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ͘ 

��ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐĂŶƚŽŶ 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ� ĂĐĐƵĞŝůůŝ�DĂĚĂŵĞ�DĂƌŝĞ-�ŚƌŝƐƟŶĞ��ŽƵƌƌĞů� Ğƚ�DŽŶƐŝĞƵƌ��ŶĚƌĠ�sŝŽůĂ͕� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ�ĚƵ�

ĐĂŶƚŽŶ�ĚĞ�ůĂ�WŝğŐĞ�ĂƵ�ZĂǌğƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ůĞ�Ϭϰ�ũĂŶǀŝĞƌ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘ 

DŽŶƐŝĞƵƌ�>Ğ�DĂŝƌĞ�Ă�ĞŶƚĂŵĠ�ĐĞƩĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĞŶ�ƌĂƉƉĞůĂŶƚ� ůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�
ƉĞƌĐĞǀŽŝƌ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͘� 

DĂĚĂŵĞ��ŽƵƌƌĞů�Ă�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝ�ĞŶ�ŶŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶĚĂƚƵƌĞ�ĠĐŽƵůĠĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͘��ůůĞ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŝŶƐŝƐƚĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠůƵƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�
ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĂǀĠƌĠĞ�ƚƌğƐ�ƐĂƟƐĨĂŝƐĂŶƚĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ů͛ƵŶĞ�ă��ƌĂŵ͕�ů͛ĂƵƚƌĞ�ă��ĞůǀğǌĞ�ĚƵ�ZĂǌğƐ͘��ůůĞƐ�
ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ĂǀĞĐ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϰϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉĂƌ�ĂŶ͘ 

DŽŶƐŝĞƵƌ�sŝŽůĂ�Ă�ƉƌĠĐŝƐĠ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ă�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĂƐƐŽͲ
ĐŝĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ĂŐŝƐƐĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞƐƉƌŝƚ�Ě͛ĠŐĂůŝƚĠ�ĂĮŶ�Ě͛ĂƩƌŝďƵĞƌ�ĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ƉĂƌ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĂŶ͘ 

 >Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ĂƩƌŝďƵĠĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�Ă�ĠƚĠ�ĂƵŐŵĞŶƚĠ͘�ϲϴ ϬϬϬΦ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ǀĞƌƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂͲ
ƟĨƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ϰϳϱ ϬϬϬΦ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ǀĞƌƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĞ�ĂƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ğƚ�ϱϬϴ ϬϬϬΦ�ŝŶǀĞƐƟƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŵĠͲ
ŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ͘�>ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ĠǀŽƋƵĠƐ͘ 

DŽŶƐŝĞƵƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ�Ă�ĐůƀƚƵƌĠ�ĐĞƩĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĞŶ�ƌĂƉƉĞůĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂǀĂŝƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ĞŶ�ƌĠŐŝĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƌĠĚƵŝƐĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ŶĞƩĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĐŽƸƚ�ĞŶŐĞŶĚƌĠ�ƉĂƌ�ĐĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƋƵŝ�ĂƵƌĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ĞǆƚƌġŵĞͲ
ŵĞŶƚ�ĐŽƸƚĞƵǆ�Ɛ͛ŝůƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ĞǆĠĐƵƚĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͘�KƵƚƌĞ�ů͛ĂƐƉĞĐƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ĐĞƩĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�Ă�ĠŐĂͲ
ůĞŵĞŶƚ�ƉƵ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞ� ů͛ĞŵƉůŽŝ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͘�WŽƵƌ�ĐŽŶĐůƵƌĞ͕� ŝů� Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂũŽƵƚĠ�ƋƵĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-DŝĐŚĞů-ĚĞ-
>ĂŶğƐ�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞƌĂ�ƉĂƐ�ă�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĨƵƚƵƌ�ƉƌŽũĞƚ͘ 

�ĠƉĂƌƚ�Ě͛ƵŶ�ĂŐĞŶƚ 
 WŝĞƌƌĞ�dĂŝůůĞĨĞƌ�ǀĂ�ĨĂŝƌĞ�ǀĂůŽŝƌ�ƐĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ă�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϭ͘�>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƚƌĂŝŶ�ĚĞ�
ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ĞŵďĂƵĐŚĞƌ�ƵŶ�ĂŐĞŶƚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞƐƟŶĠ�ă�ĐŽŵďůĞƌ�ůĞ�ǀŝĚĞ�ƋƵĞ�ǀĂ�ůĂŝƐƐĞƌ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ�Ě͛ƵŶ�ĞŵƉůŽǇĠ�ĐŽŵŵƵŶĂů�
ĂƵǆ�ůĂƌŐĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͘�EŽƵƐ�ĞŶ�ƌĞƉĂƌůĞƌŽŶƐ͘ 
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�ŵŝƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐƵĞ 
>Ă�ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ĞŶǀŝƐĂŐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂŵŝƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϬ�Ğƚ�ă�ů͛ŽĐĐĂͲ

ƐŝŽŶ�ĚĞƐ� ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�Ŷ͛Ă�ƉƵ� ƐĞ� ƚĞŶŝƌ� ĞŶ� ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘� �ĞƉĞŶĚĂŶƚ� ůĂ� ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ� ǀŝůůĂŐĞ� Ğƚ�ĚĞ�
ů͛ĠŐůŝƐĞ�Ă�ƉƵ�ġƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ůĞ�ϭϵ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͘ 

>Ă�ƐŽƵƐĐƌŝƉƟŽŶ�ůĂŶĐĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐƵĞ�Ă�ĐŽŶŶƵ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐƵĐĐğƐ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƵŶĞ�ĂĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ŶŽͲ
ƚĂďůĞ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ŵŽŝƐ͘��ůůĞ�Ă�ƌĞĐƵĞŝůůŝ�ă�ĐĞ�ũŽƵƌ�ϰϯ�ϴϰϬΦ͘��ǀĞĐ�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ĐĞůĂ�ŵŽŶƚĞ�
ůĞ�ƚŽƚĂů�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ă�ϴϰ�ϴϰϬ Φ͘�/ů�ŵĂŶƋƵĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ϳ�ϬϬϬ Φ�ƉŽƵƌ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ϵϭ�ϬϬϬΦ�dd��ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘� 

  �ĂƉƚƵƌĞ�ĚĞ�ĐŚĂƚƐ�ĞƌƌĂŶƚƐ  
 ��ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ͕�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ŝŶĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ͕�ĚĠďƵƚĞƌĂ�ƵŶĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ĐĂƉͲ
ƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂƚƐ�ĞƌƌĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘�>ĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ĐĂƉƚƵƌĠƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂŵĞŶĠƐ�ă�ůĂ�ĨŽƵƌƌŝğƌĞ�ĚĞ��ĂƐͲ
ƚĞůŶĂƵĚĂƌǇ�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĠƚĠ�ǀƵƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ǀĠƚĠƌŝŶĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ě͛ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ͘�>ĞƐ�ĐŚĂƚƐ�ŶŽŶ�
ŝĚĞŶƟĮĠƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƐƚĠƌŝůŝƐĠƐ�ƉƵŝƐ�ƌĞůąĐŚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘� 

 �ĞƩĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐĠĞ�ĞŶ�ƉĂƌƟĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕�Ɛ͛ĞīĞĐƚƵĞƌĂ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶ�ϯϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĂŵŝƐ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ă�ŐĂƌĚĞƌ�ǀŽƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘ 

�ĐŚĂƚ�Ě͛ƵŶ�ĐĂŵŝŽŶ� 
 �ĂŶƐ�ůĂ�ŶƵŝƚ�ĚƵ�Ϯϯ�ĂƵ�Ϯϰ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ͕�ůĞ�ĐĂŵŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐĂ�ďĞŶŶĞ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ǀŽůĠƐ�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶ�ĐĂŵďƌŝŽͲ
ůĂŐĞ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�Ă�ƌĂĐŚĞƚĞƌ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĐĂŵŝŽŶ�ďĞŶŶĞ��ŵƉůŝƌŽůů�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�Ϯϴ�ϬϬϬΦ͕�
ĞŶ�ƚƌğƐ�ďŽŶ�ĠƚĂƚ͘ 

>Ğ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĨĂŝƚ�ƉĞĂƵ�ŶĞƵǀĞ�͊ 
 �͛ĞƐƚ�ĂǀĞĐ�ƉůĂŝƐŝƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŽĸĐŝĞů�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-DŝĐŚĞů-ĚĞ->ĂŶğƐ�Ă�ĨĂŝƚ�ƉĞĂƵ�
ŶĞƵǀĞ͘ 

 ZĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ŵŝƐ�ă�ũŽƵƌ͕�ǀŽƵƐ�Ǉ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂĐƚƵĂůŝƚĠƐ͕�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�
ǀŽƚƌĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘�WĞŶƐĞǌ�ă�ůĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬƐĂŝŶƚ-ŵŝĐŚĞů-ĚĞ-ůĂŶĞƐ͘Ĩƌͬ 

 �Ŷ�ĞƐƉĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĞƌĞǌ�ƐĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ͘ 

^ĂŝŶƚ-DŝĐŚĞů�ĚĞ�ů͛�ƌƚ 
>Ğ� ƐĂŵĞĚŝ� ϭϮ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕� ůĞƐ� ĂƌƟƐƚĞƐ� ŽŶƚ� ŝŶǀĞƐƟ ůĞƐ� ƌƵĞƐ� ĚƵ� ǀŝůůĂŐĞ� Ğƚ� ^ĂŝŶƚ-DŝĐŚĞů-ĚĞ->ĂŶğƐ� ĞƐƚ� ĚĞǀĞŶƵ ^ĂŝŶƚ-

DŝĐŚĞů�ĚĞ�ůΖ�ƌƚ�͊ 

>ΖŝĚĠĞ� ĞƐƚ� ŶĠĞ� ĚĞ� ůΖĞŶǀŝĞ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĨŽƌŵĞƐ�
ĂƌƟƐƟƋƵĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ǀŝůůĂŐĞ͘��Ăƌ� ^ĂŝŶƚ-DŝĐŚĞů-ĚĞ->ĂŶğƐ� ƌĞŐŽƌŐĞ�
ĚĞ� ƚĂůĞŶƚƐ� ĐƌĠĂƟĨƐ͕� Ğƚ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ǀŽƵůƵ ƋƵΖŝůƐ� ƐΖĞǆƉƌŝŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůΖĞƐƉĂĐĞ�
ƉƵďůŝĐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ͘  

DƵƐŝƋƵĞ͕� ƚŚĠąƚƌĞ͕� ĚĂŶƐĞ͕� ŵĂŐŝĞ͕� ĂĐƌŽďĂƟĞ͕� ĐŚĂŶƚ͕� ũŽŶŐůĂŐĞ͕�
ĐŽŶƚĞƐ͕� ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ� ũĞƵŶĞ� ƉƵďůŝĐ͕� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ͕� ƉĞŝŶƚƵƌĞ͕� ƐĐƵůƉƚƵƌĞ� Ğƚ�
ĂƵƚƌĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĂƌƟƐƟƋƵĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ ĂƵ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�͊ 

 WŽƵƌ�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ůĞ�ĐƈƵƌ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ƌƵĞƐ͕�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ�Ğƚ�
ƌĞĐŽŝŶƐ�ŽŶƚ�ŽīĞƌƚ ƵŶ�ĚĠĐŽƌ�ŶĂƚƵƌĞů�ă�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĞƐ�
ĐŽƵƌƚĞƐ�Ğƚ�ă�ĚĞƐ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĞŶ�ƚŽƵƐ�ŐĞŶƌĞƐ͘ 

 �ƚ�ƉŽƵƌ�ĐůƀƚƵƌĞƌ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ůĂ��ƌĂƐƐĞƌŝĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�DĂƌƌŽŶŶŝĞƌƐ�Ă�ĂĐĐƵĞŝůůŝ ƵŶ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĚĞ ĚĞƵǆ�ĐŚŽƌĂůĞƐ�Ğƚ�ƵŶ�
ŐƌŽƵƉĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ ǀŽǇĂŐĞ�ŵƵƐŝĐĂů�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͘ 

  KŶ�Ă�ĐŽŵƉƚĠ�ϮϬϬ�ĞŶƚƌĠĞƐ�Ğƚ��ĚƌĞƐƐĠ�ƵŶ�ďŝůĂŶ�ƉŽƐŝƟĨ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĨġƚĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƉŽƵǀŽŝƌ ƌĠĠĚŝƚĞƌ�ĐĞƩĞ�ĂŶͲ
ŶĠĞ�͊  

�ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ� 
dŽƵƐ� ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ� ĨġƚĞƐ�ǀŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�Ğƚ�ŚĞƵƌĞƵƐĞ�ĂŶŶĠĞ�͊�YƵĞ�ϮϬϮϭ�ƐŽŝƚ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�

ƋƵĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĠĐŽƵůĠĞ͘� 

�Ŷ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠƉŝĚĠŵŝĞ͕�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚ�Ě͛ĂŶŶƵůĞƌ�ůĂ�ĨġƚĞ�ůŽĐĂůĞ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌĠƉĂƌĂƟĨƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƋƵĂƐŝͲ
ŵĞŶƚ�ƚĞƌŵŝŶĠƐ͘�/ů�ĞŶ�ĨƵƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŐŽƸƚĞƌ�ĚĞ�EŽģů�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ƉƌĠǀƵ�ůĞ�ϭϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͘��hŶĞ�ĚĂƚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƚĞŶƵĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ͘� 

�Ŷ� ĞƐƉĠƌĂŶƚ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ǀŽƵƐ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� ďŝĞŶƚƀƚ� Ğƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĂƵƐƐŝ� ŶŽŵďƌĞƵǆ͕� ůŽƌƐƋƵĞ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� ůĞ� ƉĞƌͲ
ŵĞƩƌĂ͘�WƌĞŶĞǌ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�͊� 



�ϰ 

 

 

>Ğ�ƐĂǀŝĞǌ-ǀŽƵƐ�͍ 

 ZĠƐƵŵĠ�ĚĞ�ů͛ĠƉŝƐŽĚĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ 

DĂůŐƌĠ�ĚĞƐ�ŽƉƉŽƐĂŶƚƐ�ǀĞƌƚĞŵĞŶƚ�ƚĂŶĐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞƐƚ�ƉƌġƚĞ�ă�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�
ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ƐŽƵƐ�ƵŶ�ŵġŵĞ�ƚŽŝƚ͕�Ě͛ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠĐŽůĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŐĂƌĕŽŶƐ�
Ğƚ�ƵŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĮůůĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŝŶƐƟƚƵƚĞƵƌ�Ğƚ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŝŶƐƟƚƵƚƌŝĐĞ͘ 

>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�ǀŽƚĠ�ũƵƐƋƵĞ-ůă�ƚƌŽŝƐ�ŝŵƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ ͗ 

ϯ�ϬϬϬ�&͘�;ϳ ϱϵϬ ΦͿ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐŚĂƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚƵ�ĐŽŵƚĞ�ĚĞ�>ĂƐďŽƌĚĞƐ͕� 
ϭϬ�ϬϬϬ�&͘�;Ϯϱ ϯϬϬ ΦͿ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͕� 
ϱ�ϬϬϬ�&͘�;ϭϮ ϲϱϬ ΦͿ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 

��ĐĞůĂ�Ɛ͛ĂũŽƵƚĞŶƚ�͗ 
Ϯ�ϬϬϬ�&͘�;ϱ ϬϲϬ ΦͿ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĞ�>ĂůĂŶŶĞ� 
ϯ�ϱϬϬ�&͘�;ϴ ϴϱϱ ΦͿ�ĚŽŶŶĠƐ�ƉĂƌ�ů͛�ƚĂƚ͘� 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĂůŽƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�Ϯϯ�ϱϬϬ�&͘�;ϱϵ ϰϱϱ ΦͿ͘�Kƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ǀĂ�ĐŽƸƚĞƌ�Ϯϲ�ϭϰϱ�&͘�

;ϲϲ ϭϰϲ͕ϴϱ ΦͿ 
 >Ğ�Ϯϲ� ĨĠǀƌŝĞƌ�ϭϴϱϰ� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĠĐŝĚĞ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ĐŽŵďůĞƌ� ůĂ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ĞŶ�ĂũŽƵƚĂŶƚ�ƵŶ�ĐƌĠĚŝƚ�ĚĞ�Ϯ�ϲϰϱ�&͘�
;ϲ ϲϵϭ͕ϴϱ ΦͿ 

�ğƐ�ůŽƌƐ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ůĂŶĐĠƐ͘ 
DĂŝƐ�ǀŽŝůă�ƋƵĞ�ůĞ�Ϯϭ�ũƵŝůůĞƚ�ϭϴϱϰ�ů͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�ĨĂŝƚ�ǀĂůŽŝƌ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ďąƟŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂǀĞƐ�—

ŶŽŶ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĞǀŝƐ—ĂĮŶ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�ƌĞŵŽŶƚĠĞƐ�Ě͛ŚƵŵŝĚŝƚĠ�ĚƵĞƐ�ă�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĐŽƵůĂŶƚ�ĚƵ�ĐŽƚĞĂƵ�ǀŽŝƐŝŶ͘�
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ǀŽƚĞ�ϯ�ϬϬϬ�&͘�;ϳ ϱϵϬ ΦͿ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ĚĠƉĞŶƐĞ�ŝŵƉƌĠǀƵĞ�Ğƚ�ĂŶŶŽŶĐĞ�ĨĞƌŵĞŵĞŶƚ�ƋƵ͛ŝů�ƌĞĨƵƐĞƌĂ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ă�ů͛ĂƌĐŚŝͲ
ƚĞĐƚĞ�ƚŽƵƚĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘ 

�ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ĞŶ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϭϴϱϱ�ŝů�ůƵŝ�ĨĂƵĚƌĂ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉĂǇĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ĂƵǆ�ƐĂůůĞƐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ͘�
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĠĐŝĚĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƉĂŝĞƌĂ�ĐĞ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ŶĞƵĨ�ĂŶƐ͘ 

�ŶĮŶ�ůĞ�ϭĞƌ�ũƵŝůůĞƚ�ϭϴϱϱ͕�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ƚĞƌŵŝŶĠƐ͘� 

KŶ� ƌĞŵĂƌƋƵĞƌĂ� ƋƵ͛ĞŶƚƌĞ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϭϴϱϯ� Žƶ� ŝů� ĞƐƚ� ƋƵĞƐƟŽŶ� Ě͛ĂĐƋƵĠƌŝƌ� ůĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ĚĞƐƟŶĠ� ă� ƌĞĐĞǀŽŝƌ� ĐĞƚ� ĠĚŝĮĐĞ� Ğƚ�
ů͛ĂĐŚğǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�ĞŶ� ũƵŝůůĞƚ�ϭϴϱϱ͕�ĞŶ�ƵŶ�ĂŶ�Ğƚ�ĚĞŵŝ͕� ů͛ĂīĂŝƌĞ�Ă�ĠƚĠ� ƌŽŶĚĞŵĞŶƚ�ŵĞŶĠĞ͕� ůŽŝŶ�ĚĞƐ� ůĞŶƚĞƵƌƐ�ĚƵ�yy/Ğ�
ƐŝğĐůĞ�Žƶ�ƵŶ�ƚĞů�ƉƌŽũĞƚ�ĂƵƌĂŝƚ�ƉƌŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĂǀĂŶƚ�Ě͛ĂďŽƵƟƌ͘ 

WŽƵƌ� ůĂ� ƌĞŶƚƌĠĞ� ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĚĞ�ϭϴϱϱ�^ĂŝŶƚ-DŝĐŚĞů�ƉŽƐƐğĚĞ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵġŵĞ�ďąƟŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŵĂŝƌŝĞ�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠĐŽůĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƵǆ�ƐĂůůĞƐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ͕�ƵŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŐĂƌĕŽŶƐ͕�ƵŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĮůůĞƐ͕�ŇĂŶƋƵĠĞƐ�Ě͛ƵŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�
ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶƐƟƚƵƚĞƵƌ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶƐƟƚƵƚƌŝĐĞ͘� 

�Ğ� ďąƟŵĞŶƚ� ƐĞ� ƚƌŽƵǀĞ� ƐƵƌ� ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ŵĂŝƌŝĞ� ĂĐƚƵĞůůĞ͘� � �ĂŶƐ� ůĞƐ� ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ� ĠƉŝƐŽĚĞƐ͕� ŶŽƵƐ� ǀĞƌƌŽŶƐ�
ů͛ĂƐƉĞĐƚ�ƋƵ͛ŝů�ƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ĂůŽƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ƐƵďŝĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ͘ 

��ƐƵŝǀƌĞ͙ 

�ƚĂƚ�Đŝǀŝů�;ϮĞ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϬͿ 

 EĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�͗��h��Z��>ĞŶŶǇ͕�dŚŝĞƌƌǇ�ŶĠ�ůĞ�ϭϬ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ� 
&�:�h�:ĂĚĞ�ŶĠĞ�ůĞ�Ϯϰ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ 
&�:�h�DŝĂ�ŶĠĞ�ůĞ�Ϯϰ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ 

>��DK�>��ůŝƐĂďĞƚŚ͕��ŶŶĞ͕�,ŽƉĞ�ŶĠĞ�ůĞ�ϭϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ 
>��hd/�Z�DĂǆŝŵĞ�ŶĠ�ůĞ�ϮϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ� 

DĂƌŝĂŐĞƐ�͗�'KD���DĂƌŝĞ-�ŚƌŝƐƚĞůůĞ�Ğƚ��KhD�Z��DĂƚŚŝĞƵ�ůĞ�ϰ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ 

�ĠĐğƐ�͗�D͘��KZZK�,�Z�:ŽƐĞƉŚ�ĚĠĐĠĚĠ�ůĞ�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϬ 
DŵĞ�:�Z��>�^ŝŵŽŶĞ�ĚĠĐĠĚĠĞ�ůĞ�ϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ 

D͘�^�>�&��ZĂǇŵŽŶĚ͕�&ƌĂŶĕŽŝƐ͕��ǇƉƌŝĞŶ͕�:ĞĂŶ-�ĂƉƟƐƚĞ�ĚĠĐĠĚĠ�ůĞ�Ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ 

ZĂǇŵŽŶĚ�^ĂůĂĨĂ� 
 EŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�ĚĠƉůŽƌĠ�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�ƌĠĐĞŶƚĞ�ĚĞ�D͘�ZĂǇŵŽŶĚ�^ĂůĂĨĂ͘�/ƐƐƵ�Ě͛ƵŶĞ�ĨĂŵŝůůĞ�Žƶ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ�
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