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[Ù āĈġ Õĥ aÁìėÙ 

 

/ƘŜǊǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΣ  

 /Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлмт ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ǳƴ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƛπ
ƳŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎŀǳŎƘŜΣ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎΦ 

 bƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǇƭŀŎŞ Ŝƴ ǘşǘŜ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜǎ aŀǊƛƴŜ [Ŝ tŜƴ 
ŀǾŜŎ тп ǾƻƛȄ ŘŜǾŀƴǘ CǊŀƴœƻƛǎ Cƛƭƭƻƴ стΣ WŜŀƴ-[ǳŎ aŞƭŜƴŎƘƻƴ сп Ŝǘ 9ƳƳŀƴǳŜƭ aŀŎǊƻƴ слΦ [Ωŀōǎπ
ǘŜƴǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŘŜ мтΣпо҈Φ  

 !ǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘƻǳǊ 9ƳƳŀƴǳŜƭ aŀŎǊƻƴ ŀ ƻōǘŜƴǳ мтф ǾƻƛȄ Ŝǘ aŀǊƛƴŜ [Ŝ tŜƴ фоΦ 
{ƻƛȄŀƴǘŜ-ŘƛȄ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǇǊƛǎ ǇŀǊǘ ŀǳ ǾƻǘŜΦ hǳǘǊŜ ƭŜ ŎƘƛũǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ 
ŀōǎǘŜƴǝƻƴƴƛǎǘŜǎ ƻƴ ƴƻǘŜǊŀ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎǳũǊŀƎŜǎ ōƭŀƴŎǎ Ŝǘ ƴǳƭǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŞƭŜǾŞǎ Ł 
плΦ  

 tŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ƭŜ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻōǘŜƴǳ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŀǊ 
ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ псΣур҈Φ  

 [Ŝǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ 
ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇǳƛǎǉǳŜ ǉǳŀǘǊŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇŀǊǝǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 
ƭŜǎ ƻƴǘ ǇƭŀŎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎǳǊ ŘƻǳȊŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎΦ ! {ŀƛƴǘ-aƛŎƘŜƭΣ ƭŜǎ ŞƭŜŎǘŜǳǊǎ ƻƴǘ 
ǇƻǊǘŞ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŘŜǎ wŞǇǳōƭƛŎŀƛƴǎΣ Řƻƴǘ ƧΩŞǘŀƛǎ ƭŜ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘΣ Ŝƴ ǘşǘŜ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘƻǳǊ ŀǾŜŎ то 
ǾƻƛȄ ǇƻǳǊ пр Ł ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 9ƴ aŀǊŎƘŜΣ ол Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ƛƴǎƻǳƳƛǎŜ Ŝǘ нт Ł ŎŜƭƭŜ Řǳ CǊƻƴǘ 
bŀǝƻƴŀƭΦ 
 WŜ ǇǊƻŬǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǉǳŜ ƧŜ 
ǎƻǳǘŜƴŀƛǎΣ ƳΩƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞ ƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴΦ !ǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘƻǳǊΣ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 9ƴ aŀǊŎƘŜ ŀ ƻōǘŜƴǳ 
млт ǎǳũǊŀƎŜǎ ŎƻƴǘǊŜ тр ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘ Řǳ t{Σ ǘƻǳǎ ŘŜǳȄ ǎΩŞǘŀƴǘ ǉǳŀƭƛŬŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ǘƻǳǊΦ  

 ! ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ ǇŀȅǎΣ ƻƴ ƴƻǘŜǊŀ ǳƴŜ ŀōǎǘŜƴǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘ ǇƻǳǊ ŎŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻǳǊ ǇǳƛǎǉǳŜ ǎǳǊ 
ƭŜǎ оуо ƛƴǎŎǊƛǘǎ муо ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ ƴŜ ǎŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŞǇƭŀŎŞǎ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊǘ ŀǳ ǾƻǘŜ ŀǳȄπ
ǉǳŜƭǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀƧƻǳǘŜǊ ƭŜǎ му ōǳƭƭŜǝƴǎ ƴǳƭǎ Ŝǘ ōƭŀƴŎǎΦ /Ŝ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜΣ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǘǎΣ ǳƴ 
ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜ орΣтл҈ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞƭǳŜΦ 

 !ǇǊŝǎ ŎŜǧŜ ƭƻƴƎǳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ ƭŜ Ǉŀȅǎ Ǿŀ ǇƻǳǾƻƛǊ ŜƴŬƴ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ 
ǎŀƴǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Ŝƴ нлнлΦ 

 ±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ƎŀȊŜǧŜ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜπ
ƳŜƴǘǎ ǎǳǊǾŜƴǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƛȄ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƳƻƛǎΦ WŜ ƴŜ ƳΩȅ ŀǧŀǊŘŜǊŀƛ ǇŀǎΣ Ƴŀƛǎ ƧΩŜƴ ǇǊƻŬǘŜ ǇƻǳǊ ǊŜπ
ƳŜǊŎƛŜǊ Ŝǘ ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ ƴƻǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǉǳƛ ŜȄŞŎǳǘŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻǳ ŀƛŘŜƴǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ 

 WŜ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Υ ǳƴ Ŏƻƴπ
ŎŜǊǘ ǇǊŞŎŞŘŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭŜ мт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мпƘолΣ Ŝǘ ƭŀ ŦşǘŜ 
ǇŀǘǊƻƴŀƭŜ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 

 .ƻƴ ŞǘŞ Ł ǘƻǳǎΦ 

¢ƘƛŜǊǊȅ [ŝƎǳŜǾŀǉǳŜǎ 

 

 

 

aŀƛǊƛŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-

aƛŎƘŜƭ-ŘŜ-[ŀƴŝǎ 

tƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

ммпмл  

¢Ŝƭ  Υ лп су сл ол ут 

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ  

ǿǿǿΦǎŀƛƴǘ-ƳƛŎƘŜƭ-

ŘŜ-ƭŀƴŜǎΦŦǊ 

[ǳƴŘƛ мпƘκмуƘΣ  

ƳŀǊŘƛ фƘκмнƘ Ŝǘ 

ǾŜƴŘǊŜŘƛ мпƘκмуƘ  
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vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ 
  
±ƛƭƭŀƎŜ ƅŜǳǊƛ 

bƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ǎΩŜƳōŜƭƭƛǊΦ 5Ŝǎ ǇƭŀƴǘǎΣ ƻũŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ ƻƴǘ 
ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƅŜǳǊƛǊ ƭŜ ǘǊƻǧƻƛǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ 5 снр ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǊƻƴŘ-Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǎƻǊǝŜ 
Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǾŜǊǎ ¢ƻǳƭƻǳǎŜΦ ! ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǳƴ ǇŀƛƭƭŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ǇƻǎŞ ŀǳ ǎƻƭΣ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞƭŀƎŀƎŜ 
ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǎƛǘǳŞǎ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ōŀǎƪŜǘ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ /ŜǧŜ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ Řǳ 
ǇǊƻŘǳƛǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳǇŜ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ƧǳǊȅ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƅŜǳǊƛǎΦ 
/Ŝƭǳƛ-Ŏƛ Ŝǎǘ ǊŜǇŀǎǎŞ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴŀƛ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŎŜǧŜ 
ŦƻƛǎΣ ŀ ǾƛǎƛǘŞ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭŜ мт ƧǳƛƭƭŜǘ ǇƻǳǊ ǎŀǾƻƛǊ ǎƛ ƴƻǳǎ ƳŞǊƛǘƻƴǎ ǳƴŜ ƅŜǳǊΦ 

¢ǊŀǾŀǳȄ 

[Ŝ ƎǊƻǎ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜǎ hǊƳŜŀǳȄ 
Ŝǘ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 
Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ƳǳǊ ŘŜ ǎƻǳǘŝƴŜƳŜƴǘ 
Ŝǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞΦ [Ŝ ŎƘŀƴǝŜǊ ǎΩŀŎƘŝǾŜǊŀ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ǇƻǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǊƻōŞ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǊǳŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ 

¢Ǌƛ 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ ǇƭǳǎΣ ƴƻǳǎ ŀǇǇŜƭƻƴǎ ŀǳ ŎƛǾƛǎƳŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ǘǊƛ ŘŜǎ 

ŘŞŎƘŜǘǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ł ƴƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǎƻƴǘ 

ƛƴŘƛǉǳŞǎΣ ǇŀǊ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ŀŎŎŜǇǘŞǎΦ  

¦ƴŜ ōŜƴƴŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŎƘŀǉǳŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ .ƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳΣ 

ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ Ł ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜƳƻǊǉǳŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀƭƭŜǊ Ł ƭŀ ŘŞπ

ŎƘŜǧŜǊƛŜ ŘŜ {ŀƭƭŜǎ-ǎǳǊ-ƭΩIŜǊǎΦ   

bƻǳǾŜŀǳǘŞǎ Ł ƭΩŞǇƛŎŜǊƛŜ 
CǊŞŘŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ²ƛƭƭƛŀƳΣ ƴƻǎ ŞǇƛŎƛŜǊǎΣ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ǇƛȊȊŀǎ Ł ŜƳǇƻǊǘŜǊ 

όǾƻƛǊ ǎǳǊ ǇŀƎŜ ŀŎŎǳŜƛƭ ǎƛǘŜ ƳŀƛǊƛŜ Υ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀƛƴǘ-ƳƛŎƘŜƭ-ŘŜ-ƭŀƴŜǎΦŦǊύΣ 

ƻǳ Ł ŘŞƎǳǎǘŜǊ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ  ƎǊŃŎŜ Ł ƭŜǳǊ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜ ŘŜ нл Ƴч ǎƛǘǳŞŜ Ł 

ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞǇƛŎŜǊƛŜΦ     

Lƭǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŀǳǎǎƛ Υ 

- ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƛǘŜǳǊΥ ǇƭŀǉǳŜǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ŀǇŞǊƛǝŦǎΣ ǇƭŀǉǳŜǎ ǇƛȊȊŀǎΣ ƎŃǘŜŀǳȄΣ 

ǇƭŀǘŜŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀǊŎǳǘŜǊƛŜǎ Χ                                                                                                                                             

- ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴΥ  ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻşƭŜ Ł Ǉŀšƭƭŀ ŀǾŜŎ ǘǊŞǇƛŜŘΣ ƎǊŀƴŘ ǘƘŜǊπ

Ƴƻ Ł ŎŀŦŞΣ ǇƭŀƴŎƘŀΦ                                                                                                                                                                        

±ƻǳǎ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŘŜ ƭΩŞǇƛŎŜǊƛŜ ǎŝŎƘŜΣ ŘŜǎ ǾƛŀƴŘŜǎ όǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ōƻǳŎƘŜǊƛŜ .ŀǊŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǳŘƻƛǎŜ ŘŜǎ ǾƛŀƴŘŜǎύΣ ŘŜǎ 

ŦǊƻƳŀƎŜǎ Ł ƭŀ ŎƻǳǇŜΣ ŘŜǎ Ǉŀƛƴǎ Ŏǳƛǘǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ŘŜǎ ƎƭŀŎŜǎΣ ŘŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ό!ǾƛƎƴƻƴŜǘ [ŀǳǊŀƎŀƛǎύΣ ǳƴŜ 

ŎŀǾŜ Ł ǾƛƴǎΣ ǳƴŜ ǊƾǝǎǎƻƛǊŜ όƭŜ ǎŀƳŜŘƛ Ŝǘ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ǎǳǊ ŎƻƳƳŀƴŘŜύΣ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ƳŀǊŞŜ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řǳ ƎŀȊΣ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜΣ 

ŘŜǎ ǎŀƴŘǿƛŎƘǎΣ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ-ǊŜƭŀƛǎ Ŝǘ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ǝƳōǊŜǎΧ 

[ΩŞǇƛŎŜǊƛŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ Υ Řǳ ƳŀǊŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ  ŘŜ тƘ Ł моI Ŝǘ ŘŜ мсƘ Ł нлƘΣ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ тƘол Ł мо Ƙ Ŝǘ ŘŜ мсƘ Ł нлƘ Ŝǘ 

ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜ тƘол Ł моƘΦ ¢Ŝƭ Υ лпΦсуΦноΦплΦлс ƻǳ ŀǳ лфΦстΦтнΦплΦлс 

/ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ ƳƻƴŘƛƻǊƛƴƎ 

 /ƻƳƳŜ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǳȄ ŀƴǎΣ ƭŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ ƳƻƴŘƛƻǊƛƴƎ όŘǊŜǎǎŀƎŜ ŘŜ ŎƘƛŜƴǎύ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳ Ł {ŀƛƴǘ-
aƛŎƘŜƭ ŘŜ [ŀƴŝǎΣ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊΦ [Ŝǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎΣ ǎŜ ǎƻǳǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ŘΩƛƭ ȅ ŀ ŘŜǳȄ ŀƴǎΣ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻǳǊƴŞŜǎ ǾŜǊǎ aȅǊƛŀƳ Ŝǘ ¢ƘƛŜǊǊȅ [Ŝ tŜƭƭŜŎ Ŝǘ ǾŜǊǎ 
ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞǇƻƴŘǳ ŀŶǊƳŀǝǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŀǝǎŦŀƛǘǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛπ
ǎŀǝƻƴΦ  
 {ƛƎƴŀƭƻƴǎ ǉǳΩŁ ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴ ¢ƘƛŜǊǊȅ [Ŝ tŜƭƭŜŎ ŀ ŞǘŞ ǎŀŎǊŞ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Řŀƴǎ ǎŀ ŎŀǘŞπ
ƎƻǊƛŜ όŞŎƘŜƭƻƴ нύ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŎƘƛŜƴ Ƴŀƭƛƴƻƛǎ Wƻǎǎ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŀǳȄ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǉǳƛ ǎŜ ǝŜƴπ
ŘǊƻƴǘ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ  Ł .ƛƭōŀƻΦ 



 о 

 
 !Ƴƛǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎǳŜ 

 ¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƴŞŜ Υ [Ŝǎ ŀƳƛǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎǳŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-aƛŎƘŜƭ ŘŜ [ŀƴŝǎΣ ǇǊŞǎƛŘŞŜ 
ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴƴŜ aŀǊƛŜ-CǊŀƴŎŜ /ŀƭƳŜƭǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩƻǊƎǳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞƎƭƛǎŜ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŎƘŜǊŎƘŀƴǘ 
ŘŜǎ ƳŞŎŝƴŜǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩŀƛŘŜǊ Ł ŎŜǧŜ ǆǳǾǊŜΦ [Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇŀǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ 
ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ŀŘƘŞǊŜǊ Ł ŎŜǧŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
 [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŜ мо Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊ ƭŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ 
ǘŜƴǳ Řŀƴǎ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ƻǴ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞŜǎ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ŘŜ IŀȅŘƴΣ aƻπ

ȊŀǊǘ Ŝǘ .ŜŜǘƘƻǾŜƴΣ ŎƻƴŎŜǊǘ ǉǳƛ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǎǳŎŎŝǎΦ 
9ƭƭŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ƭŜ мт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ Ł мсIΣ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǇǊŞŎŞŘŞ 
Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мпIол ŘΩǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ  

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-aƛŎƘŜƭ-ŘŜ-[ŀƴŝǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǘƻǳǘ ŘϥŀōƻǊŘ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǝƻƴǎ Ŝƴ ŜǎǇŞǊŀƴǘ Ǿƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄΦ   

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŘŜǳȄ ǾƛŘŜ-ƎǊŜƴƛŜǊǎ Υ 

¶ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭŜ нм Ƴŀƛ нлмт ŀǾŜŎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ǇƻǳǊ ǎŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŀǝƻƴΦ 

¶ ¦ƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƭŜ но ƧǳƛƭƭŜǘ ǉǳƛ ŦǶǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ ŀƉǳŜƴŎŜ Ŝǘ ǇƻƴŎǘǳŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŜǇŀǎ ƳƻǳƭŜǎ-
ŦǊƛǘŜǎ ŀǾŜŎ ǇǊŝǎ ŘŜ нлл ŎƻƴǾƛǾŜǎΦ   
 

/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ǇǊŞǇŀǊŜ ƭŀ CşǘŜ [ƻŎŀƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜ ŘϥƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ƭŜǎ ŀƴƛπ
Ƴŀǝƻƴǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Ŝƴ ǎƻƛǊŞŜΦ  
tƻǳǊ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŎŜ ǎŜǊŀ ƭŀ ŘƛǎŎƻ-ƳƻōƛƭŜ LōƛȊŀ bƛƎƘǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜ ǎŜǎ ƳŀǎŎƻǧŜǎ Ŝǘ Řǳ 5W Wƻŀƴ /ŀǎǎƛŘȅΦ 
[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ но ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŎϥŜǎǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ƻǊŎƘŜǎǘǊŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴŘǊŀ ŀƴƛƳŜǊ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ Υ ƭϥƻǊŎƘŜǎǘǊŜ /!b¸hbΦ 9ǘ ǇƻǳǊ ŎƭƾǘǳǊŜǊ 
ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎΣ ŎŜ ǎŜǊŀ ƭϥƻǊŎƘŜǎǘǊŜ aȅƭŝƴŜ !ƴƎŜƭǎ  ǉǳƛ ŀƴƛƳŜǊŀ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ōŀƭ ƳǳǎŜǧŜ Řǳ  ŘƛƳŀƴŎƘŜ ǎƻƛǊΦ  
¦ƴŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Ł {ŀƛƴǘ-aƛŎƘŜƭ-ŘŜ-[ŀƴŝǎΣ ǳƴ ŦŜǳ ŘϥŀǊǝŬŎŜ ǎŜǊŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ł ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
CşǘŜ [ƻŎŀƭŜΦ 
 
9ƴŬƴ ǇƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ ƛƴǾƛǘŜǊŀ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ǾŜƴƛǊ ŀǎǎƛǎǘŜǊ ŀǳ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ 
ƎƻǶǘŜǊ ŘŜ bƻšƭ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜ tŝǊŜ bƻšƭΦ   
 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ƭƛŜƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

Ƴŀƛƭ Υ ŎƻƳƛǘŜŘŜǎŦŜǘŜǎΦǎǘƳƛŎƘŜƭŘŜƭŀƴŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
ƘǧǇΥκκŎƻƳƛǘŜŘŜǎŦŜǘŜǎ-ǎǘƳƛŎƘŜƭŘŜƭŀƴŜǎΦŀǎǎƻ-ǿŜōΦŎƻƳ  ƻǳ   ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŎƻƳƛǘŜΦǎǘƳƛŎƘŜƭ  

 

 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƎȅƳƴŀǎǝǉǳŜ 

5ŜǇǳƛǎ ну ŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƎȅƳƴŀǎǝǉǳŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ƳƛȄǘŜ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ǎƻƛǊ ǎƻǳǎ ƭŀ ƘŀƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-aƛŎƘŜƭ-ŘŜ
- [ŀƴŝǎΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜ ну ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ŀŘƘŞǊŞΣ Řƻƴǘ ǳƴ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-aƛŎƘŜƭΦ  
5Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ǾŀǊƛŞǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŀǾŜŎ Řǳ ŎŀǊŘƛƻΣ ŘŜ ƭΩŜƴŘǳǊŀƴŎŜΣ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ Řǳ ƎŀƛƴŀƎŜΣ ŘŜ ƭŀ 
ƳǳǎŎǳƭŀǝƻƴΣ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΦΦΦǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜΣ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ƭŜ ǘƻǳǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƻƴǾƛπ
ǾƛŀƭŜΦ [Ŝ ōǳǊŜŀǳ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŜǎǇŝǊŜ Ǿƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 

[ŀ aŀǊŞƭŀ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ [ŀ aŀǊŞƭŀ ŀǾŀƛǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴπ
ƴŜƭ ¢ƻǘŀƭ CŜǎǘǳƳ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƨǳƛƴ  ǇŀǊ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎǇƻǊǝǾŜ Ŝǘ 
ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ǘƻǳǎ  Ŝǘ ōŀǇǝǎŞŜ 
½ƛȄϧaƻǾŜΦ 

{ƻǳǎ ǳƴ ǎƻƭŜƛƭ ǊŀŘƛŜǳȄ Σ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ 
Řǳ мл Ƨǳƛƴ Ŧǳǘ ǳƴ ǎǳŎŎŝǎ Ŝǘ [ŀ aŀǊŞƭŀ 
ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 



 п 

 

[Ŝ ǎŀǾƛŜȊ-Ǿƻǳǎ Κ 

  

   bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǿǳ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ƭŀ ƎŀȊŜǧŜ ǉǳŜƭ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ƭŜ ǎƻǊǘ ŘŜǎ ζ ōŀǊŀǉǳŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎ η 
ǎƛǘǳŞǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩIŜǊǎΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŞŘƛŬŎŀǝƻƴ Ŝƴ мфпл ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŘΩŀũŜŎǘŜǊ Ł ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŘŞōƛǘ ŘŜ ōƻƛǎǎƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ Ł ƭΩIŜǊǎ ǉǳƛ ŀōǊƛǘŀƛǘ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ Ŝǘ ƭŜ ōŀǊ Řǳ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ [Ŝǎ aŀǊǊƻƴƴƛŜǊǎΦ 

 /ŜǧŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ Ŧǳǘ ǇǊƛǎŜ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ ŎŀŦŞ ŘŜ aΦ ϧ aƳŜ aŀǊŎ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛŜƴǘ ζ ǉǳΩǳƴ ŎŀŦŞ ǎƻƛǘ ƻǳǾŜǊǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΧ ǉǳΩƛƭ ǇǳƛǎǎŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΧ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ Ŝǘ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ǘŀōƭŜ ŀŬƴ ŘŜ ǎŜ ŘƛǎǘǊŀƛǊŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ ηΦ 

 [ŀ ƳŀƛǊƛŜ ǊŀŎƘŝǘŜ ŘƻƴŎ ŀǳȄ ŞǇƻǳȄ aŀǊŎ ƭŜǳǊ ƭƛŎŜƴŎŜ ŘŜ пŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ Ŝǘ ǎŜ ƳŜǘ Ŝƴ ǉǳşǘŜ ŘΩζ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Řǳ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ōƻƴƴŜ ƳƻǊŀƭƛǘŞ η ǇƻǳǊ ƭǳƛ ŎƻƴŬŜǊ ƭŀ ƎŞǊŀƴŎŜΦ /Ŝ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ нл ŀƻǶǘ ǎǳƛǾŀƴǘΣ ƭŀ ƎŞǊŀƴǘŜ Şǘŀƴǘ aƳŜ /ƻƭŜǧŜ 
bŜǊǾŀŜǊŜƴ ƴŞŜ .ŀǊǘƘŜǎΦ [Ŝ ƳşƳŜ ƧƻǳǊ Ŝǎǘ ǊŀŎƘŜǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳȄ ŞǇƻǳȄ aŀǊŎ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ƳƻōƛƭƛŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀƴπ
ŎƛŜƴ ŎŀŦŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ м нллΣлл CΦ  

 5ŝǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мфтуΣ aƳŜ tƛƭŀǊŘ ǎǳŎŎŝŘŜ Ł aƳŜ bŜǊǾŀŜǊŜƴΦ [Ŝ н ŘŞŎŜƳōǊŜ мфту ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀƎǊŀƴŘƛǘ ƭŜ ŎŀŦŞ τ ǉǳƛ 
Ŧŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƴŀŎƪ-ōŀǊ Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ-ƭŁ τ Ŝƴ ƭǳƛ ŀũŜŎǘŀƴǘ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƳƻƛǝŞ Řǳ ǇŀǾƛƭƭƻƴΣ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŜƴŎƻǊŜ 
Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ  

 [Ŝ мŜǊ ƳŀǊǎ мфул Dǳȅ aŜƭŜǘ ƻōǝŜƴǘ ƭŀ ƎŞǊŀƴŎŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎŞŘŞŜ ǳƴ ŀƴ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Ł aƳŜ bƻŜƭƭŜ {ŀǊŘŀΣ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎǳŎπ
ŎŝŘŜ ƭŜ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ мфуо aƳŜ !ƴƴŜ-aŀǊƛŜ {ŀũƻƴΦ [Ŝ но ƳŀǊǎ мфур ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀũŜŎǘŜǊ ǳƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ƭƻŎŀǳȄ Řǳ 
ŘŜǳȄƛŝƳŜ ζ ǇŀǾƛƭƭƻƴ ŘŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎ ηΣ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀƛǊŜ Ł ƭΩIŜǊǎΣ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƎŞǊŀƴǘ Řǳ ŎŀŦŞΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎΣ Ł 
ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŀǘŜΣ ǘǊƻƛǎ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ζ ōŀǊŀǉǳŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎ η ǊŜōŀǇǝǎŞǎ ζ ǇŀǾƛƭƭƻƴǎ ŘŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎ η ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŀũŜŎǘŞǎ ŀǳ ŎŀŦŞΦ 

 !ǇǊŝǎ ǳƴŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŀǘǊŜ ƳƻƛǎΣ aΦ ;ǊƛŎ ¢ƻǳƧŀ ŘŜǾƛŜƴǘ 
ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƎŞǊŀƴǘ ƭŜ мŜǊ Ƴŀƛ мфут Ŝǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŧŀƛǘ ŘŞǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƎǊŀǾŀǘǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ 
ŘŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǉǳŜ ƴΩȅ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜ ǘǊƻǇ ŘŜ ōƻǳŜ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ǇƭǳƛŜΦ 

 /ΩŜǎǘ Ŝƴ мффл ǉǳΩŀǊǊƛǾŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎŞǊŀƴǘŜ ŀǇǇŜƭŞŜΣ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ǘƻǳǎ 
ǎŜǎ ǇǊŞŘŞŎŜǎǎŜǳǊǎ τ Ŝǘ Ł ǎƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŜǳǊ τ Ł ǊŜǎǘŜǊ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ aƳŜ aŀǘƘƛƭŘŜ 
{ŀǳȄΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ ƻōǝŜƴǘ ƭŀ ƎŞǊŀƴŎŜΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŬƴŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ŀŎƘŝǘŜ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ ǉǳƛ ƭǳƛ Ŝǎǘ ǾŜƴŘǳ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ мффсΦ ¦ƴŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜ Ŝƴ 
ŎƛƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŞǘŀōƭƛŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ  

 WǳǎǉǳΨŜƴ нлмп ƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ [Ŝǎ aŀǊǊƻƴƴƛŜǊǎ ŎƻƴƴŀƞǘǊŀ ƭŀ ŎŞƭŞōǊƛǘŞ ǘŀƴǘ ŀǳǇǊŝǎ 
ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƴΩƘŞǎƛǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ł 
ŦŀƛǊŜ ƭŜ ŘŞǘƻǳǊ ǇŀǊ {ŀƛƴǘ-aƛŎƘŜƭ ǇƻǳǊ ǾŜƴƛǊ ŘŞƎǳǎǘŜǊ ǳƴ ŎŀǎǎƻǳƭŜǘ ƻǳ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ǇƭŀǘΦ 
 9ƴǎǳƛǘŜ ƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀ ŞǘŞ ŎŞŘŞ Ŝƴ ƭƻŎŀǝƻƴ-ǾŜƴǘŜ Ł aΦ ϧ aƳŜ [ƛƻǘŀǊŘƻΦ 9ƴ 
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмсΣ ƭΩŀũŀƛǊŜ ƴŜ ǇǊƻǎǇŞǊŀƴǘ ǇƭǳǎΣ aƳŜ {ŀǳȄ Ŝƴ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŞ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝǘ ƭΩŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŜƴǘŜΦ 

 {ƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŎǉǳŞǊŜǳǊǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǊŜŘƻƴƴŜǊ Ł ŎŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƭŜ 
ƭǳǎǘǊŜ ǉǳƛ Ŧǳǘ ƭŜ ǎƛŜƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ нп ŀƴǎ ƻǴ aŀǘƘƛƭŘŜ {ŀǳȄ ƭŜ ŘƛǊƛƎŜŀΦ 

 

 

Ϧ.ǊƛƻŎƘŜ ŘŜǎ ƘƛǊƻƴŘŜƭƭŜǎϦ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ {ŀƛƴǘ-aƛŎƘŜƭ-ŘŜ-[ŀƴŝǎ ǇƻǳǊ ǎŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Ł 
ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ млл ōǊƛƻŎƘŜǎ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭΩ!C5!La ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ CŀƳƛƭƛŀƭŜ 5Şπ
ǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩ!ƛŘŜ ŀǳȄ tŜǊǎƻƴƴŜǎ IŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ aŜƴǘŀƭŜǎύΦ [ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŀ ǊŞǳƴƛ ƭŀ 
ǎƻƳƳŜ ŘŜ снс ŜǳǊƻǎΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ {h¢h Ŝǘ aƳŜ 5¦C!¦5 ǉǳƛΣ ŎƻƳƳŜ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎΣ ƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ŎŜǧŜ ǾŜƴǘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜƳŜƴǘΦ  

 


